SPRAWDZ SIE!

Zadanie 1. Optymalizacja wielkosci partii produkcyjnej komponentu

Przedsiebiorstwo produkcyjne ,Tech-X” wytwarza specjalistyczny komponent
polimerowy wykorzystywany w branzy motoryzacyjnej. Ze wzgledu na specyficzne
witasciwosci materiatu, komponenty te majg ograniczony termin przydatnosci do
montazu i musza by¢ produkowane w ramach jednej, dedykowanej partii przed
rozpoczeciem sezonu produkcyjnego u klienta. Jednostkowy koszt wytworzenia
komponentu to 20 z1, natomiast cena jego sprzedazy wynosi 30 z1 za sztuke. Na podstawie
danych historycznych z systeméw ERP, dziat planowania produkcji okreslit dyskretny
rozktad prawdopodobienstwa popytu na nadchodzacy cykl:

Prawdopodobienstwo Popyt
0,15 50
0,1 60
0,35 70
0,3 80
0,1 90

Jesli popyt przewyzszy wielko$¢ partii, zaktad traci marze z kazdej niezrealizowanej
jednostki (brak mozliwoS$ci uruchomienia dodatkowej produkcji w krotkim czasie).
W przypadku wyprodukowania zbyt duzej liczby komponentéw, nadwyzka nie moze by¢
magazynowana. Zostaje ona odsprzedana do zewnetrznego zaktadu recyklingu z rabatem
60% od pierwotnej ceny sprzedazy.

Jako inzynier planista, przeprowadZ analize w celu wyznaczenia optymalnej wielko$ci
partii produkcyjnej. Rozwaz nastepujace warianty decyzji: 50, 60, 70, 80 oraz 90
jednostek.

Zadanie 2: Strategia przetargowa na zakup partii silnikow
elektrycznych do rewitalizacji

Przedsiebiorstwo ,Electro-Cycle” planuje wzig¢ udzial w aukcji na zakup partii 40 sztuk
silnikow indukcyjnych pochodzacych z demontazu linii produkcyjnej. Silniki te, po
procesie certyfikowanej rewitalizacji, zostang sprzedane jako jednostki regenerowane. Ze
wzgledu na rozny stopien zuzycia tozysk i uzwojen, koszt naprawy kazdego silnika jest
zmienng losowg o rozktadzie jednostajnym w przedziale od 120 zt do 280 zt. Kazdy z 40
silnikbw generuje osobny, niezalezny koszt z tego przedziatu. Cena sprzedazy po
rewitalizacji wynosi 850 zt/szt. O kontrakt ubiega sie 4 potencjalnych konkurentdéw,
ktérzy moga wzig¢ udziat w licytacji z prawdopodobienistwem 0,65. Jesli konkurent
przystapi do przetargu, jego oferta jest modelowana rozktadem normalnym o $redniej



18000 zti odchyleniu standardowym rownym 2500 zt. Twoim zadaniem jest wyznaczenie
oferty zakupu, ktéra zapewni najwyzszy oczekiwany zysk. Musisz wzia¢ pod uwage, ze
zysk wystapi tylko wtedy, gdy Twoja oferta bedzie najwyzsza sposréd wszystkich
ztozonych w danej symulacji. Przetestuj nastepujace warianty oferty: 18000, 20000,
22000, 24000 oraz 26000 zt.

Zadanie 3: Optymalizacja zdolnosci produkcyjnych dla nowego
kontraktu

Przedsiebiorstwo produkcyjne otrzymato oferte na realizacje rocznego kontraktu na
komponenty elektroniczne. Zarzad musi zdecydowaé, w ktérym obiekcie uruchomié
produkcje, biorgc pod uwage niepewno$¢ popytu oraz ograniczenia techniczne
infrastruktury. Dziat analiz rynkowych oszacowal, ze roczne zapotrzebowanie na produkt
charakteryzuje sie rozktadem normalnym o $redniej 10500 jednostek oraz odchyleniu
standardowym 1000 jednostek.

Produkt wystepuje w trzech klasach wykonczenia, ktére generujg rézne przychody.
Zaktada sie staty zestaw produktowy:

— Klasa Premium (20% sprzedazy): cena 120 PLN / szt.

— Klasa Standard (30% sprzedazy): cena 100 PLN / szt.

— Klasa Budget (50% sprzedazy): cena 80 PLN / szt.

Firma rozwaza trzy warianty lokalizacji produkcji, ré6znigce sie maksymalng wydajno$cia
oraz kosztami statymi:

. Roczna zdolnosé Dodatkowe
Lokalizacja .
produkcyjna koszty stale
Linia wlasna 9 000 jednostek 0 zt
Zaklad I
aktadl 12 000 jednostek 50 000 zt
(Outsourcing czesciowy)
Zaktad I1
Zakiad , 15 000 jednostek 70 000 zt
(Centrum logistyczno-produkcyjne)

Koszty ogdlne niezalezne od wybranego miejsca wynosza 100 000 zt.

PrzeprowadZ symulacje, aby wskaza¢, ktory wariant infrastruktury (Linia wtasna,
Zaktad I czy Zakitad II) pozwoli na osiggniecie najwyzszego oczekiwanego zysku
operacyjnego, biorgc pod uwage, Ze popyt przekraczajacy zdolnos$¢ produkcyjng danego
obiektu jest bezpowrotnie tracony (brak mozliwosci realizacji nadwyzki zamdéwien).

Wskazowka. Oblicz przychod jako:
Przychéd = Sprzedaz - (0,20 -120 4+ 0,3-100 + 0,5 - 80)



